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Mas cotizados que el oro

15de julio del ano pasado, Rosario Figue-

roa se convirtié en la primera beneficiaria

del programa Luz Sustentable, el esque-

ma a través del cual el gobierno federal

busca remplazar casi 23 millones de focos
incandescentes y asi reducir hasta 2.78 millones de
toneladas de dioxido de carbono al afio, ya que una
quinta parte de toda la electricidad que se consume
en México se usa para iluminar casas.

Luego de mostrar su identificacion y su recibo de
luz, y entregar sus cuatro focos incandescentes (como
marcan las bases del programa), Figueroa recibio de
manos del propio presidente Felipe Calderdn su pa-
quete con cuatro lamparas ahorradoras.

Ala fecha, el gobierno ha entregado méas de 18 mi-
llones de focos ahorradores y ya planea extender el
programa a una segunda etapa, en la que piensa dis-
tribuir otros 23 millones de estas lamparas. Sin embar- [
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Preciosos y raros

El incremento en el precio del oro durante los tltimos 14 meses es minimo
en comparacion con el aumento de algunos elementos de tierras raras. No
obstante, a partir del afio pasado su precio ha comenzado a caer.

Variacion porcentual del precio de los metales
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80, tal vez deba pagar mas de los 560 millones de pesos
que desembolsé por los primeros 23 millones de ldmpa-
ras. Esto, debido a la escasez y al encarecimiento de 17
elementos quimicos poco conocidos, y que se usan en la
produccién de focos.

En los Gltimos 13 meses y medio, el precio de algu-
nos de estos elementos se incrementé hasta 900%; en
contraste, el oro inicamente aumenté 34%.

ELEMENTOS POCO CONOCIDOS

Se conoce como elementos o minerales de tierras raras
el grupo de 17 elementos quimicos (cerio, disprosio,
erbio, escandio, europio, gadolinio, holmio, iterbio,
itrio, lantano, lutecio, neodimio, praseodimio, prome-
cio, samario, terbio y tulio), que por sus propiedades
unicas de magnetismo, luminosidad y fuerza son cada
vez mas usados en las industrias aeroespacial y auto-
motriz, asi como en dispositivos electrénicos.

Actualmente, estos elementos estan presentes en
Mp3, audifonos, iPads, baterias recargables para autos
hibridos, convertidores cataliticos, lamparas ahorrado-
1as, paneles solares y discos duros, entre otros.

Los minerales de tierras raras en realidad no son
tan raros; estan regados a lo largo y ancho de casi
todo el planeta. Por ejemplo, el cerio —que se usa
para fabricar lamparas ahorradoras— es un elemen-
to tan abundante como el cobre. No obstante, lo
raro es encontrar yacimientos con la suficiente
concentracion de minerales para que su extraccion
sea viable,

Aproximadamente 95% de las 130,000 toneladas
de elementos de tierras raras que se extraen al afio pro-
vienen de China, en su mayoria de la mina Bayan Obo,
ubicada en el noreste del pais asidtico (muy cerca de la
frontera con Mongolia). Sin embargo, China no siempre
fue el principal productor de estos elementos.
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Hasta finales de la década de los 40, Brasil e India
eran los principales productores de elementos de tie-
Tras raras. Para los anos 50, Australia, Malasia y Sudafri-
ca compartian la corona como los grandes exportadores
de este tipo de minerales. No fue sino hasta 1988 cuan-
do China se convirtio en el principal productor.

Entre 1990 y 2000, la obtencion de elementos de
tierras raras por parte de China aumenté 450%, mien-
tras que la produccién de otros paises se redujo casi
60%, seglin datos del Servicio Geoldgico de EU. Actual-
mente, el pais asiatico tiene yacimientos activos en 21
de sus 27 provincias y regiones auténomas. Esto le ha
permitido controlar casi por completo el mercado.

Siendo el principal consumidor de estos (y otros)
elementos, en los tltimos afios China ha implementado
politicas piiblicas que le aseguren su abastecimiento.
En 1999 impuso el primer cupo de exportacién de ele-
mentos de tierras raras, reduciéndolos afio con afio,

De 2005 a 2011, las exportaciones de estos minerales
por parte del pais asiatico bajaron 46%, siendo la caida
mas severa la registrada en 2010, cuando se redujeron
las exportaciones 40% con respecto al afio anterior. Ese
afio, el desfase entre produccion y demanda alcanz6 las
17,741 toneladas, lo que representé 37% de la demanda
total de estos elementos a nivel mundial, de acuerdo
con datos del banco de inversién Jacob Securities.

La reduccién en las exportaciones por parte de
China provoco que el precio de elementos como el etro-
pio (usado para fabricar lamparas fluorescentes) au-
mentara 878%, afectando gravemente a todas aquellas
industrias que utilizaran dichos elementos. “El merca-
do literalmente se volvié loco”, dice Mauricio Barrén,
jefe de Marketing de Producto de Osram.

FUTURD EN PENUMBRA

Aungue a nivel internacional el alza en los precios de
los elementos de terras raras perjudicé de manera im-
portante a varios sectores clave, en México hasta ahora
han sido pocas las industrias afectadas directamente
por la escasez de estos metales.

Una de las mas perjudicas es la de la iluminacion, ya
que la Norma Oficial Mexicana (NOM) 028 ENER 2010 es-
tablece valores de eficiencia energética minima para las
lamparas fluorescentes, lo que significa que los fabrican-
tes no pueden sustituir o disminuir la cantidad de ele-
mentos de tierras raras que usan en sus productos.

En particular, el alza en el precio del cerio, el euro-
pio, el itrio, el lantano y el terbio (los cinco elementos
usados en la fabricacién de focos ahorradores) obligd
a empresas como Philips Mexicana y Osram ha au-
mentar el costo de sus productos.

Philips, por ejemplo, decidié incrementar sus pre-
cios de venta entre 80 y 100% a partir del segundo se-
mestre del afio pasado. El director de Mercadotecnia
de Iuminacién de Philips Mexicana, Felipe Uribe,
sabia que, més alld de la carta, é] debia reunirse perso-
nalmente con algunos clientes para explicarles, caraa
cara, lo que estaba sucediendo. Fue asi como progra-
mo reuniones de entre 15 y 30 minutos para explicar-
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les a sus clientes —con ejemplares de revistas, recortes
de peri6dicos, graficas y presentaciones en PowerPo-
int— sobre la situacion de la industria de la ilumina-
cion a nivel mundial.

“A los clientes tuvimos que decirles: “No es que
te quiera incrementar el precio porque quiera hacer-
me mas rico; es una cuestién de supervivencia’,
dice Uribe.

Ademas de verse obligados a incrementar ¢l pre-
cio, Uribe admite que también tuvieron que desconti-
nuar entre 10 y 15 productos especializados, para no
desperdiciar elementos de tierras raras.

LUZ [POCO) SUSTENTABLE

El alza en el precio de los elementos de tierras raras
también hace més dificil que empresas como Philips
participen como proveedores en programas del go-
bierno, como Luz Sustentable,

Aunque a principios del afio pasado Philips gané el
concurso para entregar 23 millones de lamparas para la
primera etapa del programa Luz Sustentable, con una
oferta de 559 millones de pesos (aproximadamente 24.4
pesos por limpara), Uribe admite que, dada la volatili-
dad en los precios de los elementos de tierras raras, Phi-
lips no podria volver a ofrecer un precio similar.

Incluso, ejecutivos de Osram, que fue la empresa
con la segunda oferta mas competitiva (31.3 pesos por
lampara), reconocen que seria muy dificil volver a
hacer una propuesta similar.

“Fue una propuesta muy agresiva y dudo mucho
que podamos igualarla. De cierto modo no fue tan malo
el que hayamos perdido esa licitacion”, reconoce Mau-
ricio Barrén, jefe de Marketing de Producto de Osram.

Al igual que Philips, Osram también tuvo que in-
crementar el precio de sus productos. De hecho, fue la
primera empresa en informar sobre el impacto que
tenia la escasez de elementos de tierras raras.
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El director general del Servicio Geoldgico Mexicano,
Rafael Alexandri, admite que ya se llevan a cabo estu-
dios prospectivos —mas no exploratorios, ya que eso
implicaria un mayor avance— de yacimientos de ele-
mentos de tierras raras en México, Incluso se aven-
turd a predecir que el estado fronterizo de
Tamaulipas era el de mayor potencial. Sin embargo,
los estudios apenas estan en sus primeras etapas,
por lo que todavia faltan por lo menos cuatro afios
para saber si en México podria existir alguna mina
de estos elementos,

UNA RARA OPORTUNIDAD

Sergio Almazan, presidente de la Cidmara Minera de
México, reconoce que hasta el momento ninguna
minera ha mostrado interés en Ilevar a cabo proyec-
tos para buscar yacimientos de elementos de Hierras
raras. De hecho, uno de los obstaculos para que las
empresas privadas se involucren en la posible ex-
plotacién de minerales de tierras raras es su conte-
nido radiactivo.

No obstante que estos metales contienen propor-
ciones muy bajas de componentes radiactivos (com-
parables a la cantidad de elementos radiactivos
Ppresentes en las planchas de granito), la Constitucién
mexicana establece que sélo el gobierno federal puede
extraer elementos radiactivos.

“El problema es que la ley actual no especifica las
cantidades de material radioactivo que son necesarias
para que s6lo el gobierno pueda explotarlas. De modo
que para que algin privado pueda extraer estos ele-
mentos —en caso de que en realidad se encuentren—
primero se tendria que cambiar la ley”, sugiere
Ricardo Charvel, director de la firma de jinversién v
asesoria Vander Capital Partners.

Sin embargo, la busqueda desesperada de yaci-
mientos de elementos de tierras raras fuera de China
Tesulta una oportunidad dorada para México y Améri-
ca Latina, a decir de Rob Mathlener, gerente senior de
PwC Sustentabilidad.

Seglin una encuesta realizada por PwC a finales de
2011, los ejecutivos de compaiias manufactureras
creen que el impacto por la falta de metales y mine-
1ales crecerd en los proximos cinco afios. La Secre-
taria de Economia, por ejemplo, ha establecido
convenios con paises ricos en dichos recursos para
diversificar sus fuentes de abastecimiento. Incliso
Mathlener admite que existen compafiias alemanas
interesadas en invertir en proyectos prospectivos
en México.

Pero mas alla de atraer a firmas alemanas o japo-
nesas, para Charvel, la bisqueda de elementos de tie-
rTas raras en territorio nacional deberia obedecer a
una politica econdmica. “Si el gobierno presume que
somos lideres en la produccién de teléfonos celulares
y computadoras, que son dispositivos que usan estos
elementos, entonces el objetivo primordial del gobier-
no tendria que ser el asegurar el abastecimiento?”, re-
conoce Charvel. @




